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Licenciado

Carlos Antonio Mendoza Alvarado

Secretario de Planificacién y Programacién de la Presidencia

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-
Presente.

Estimado Licenciado Mendoza:

Reciba un cordial saludo de esta honorable Federacion, esperando que sus actividades
se realicen exitosamente me es grato escribirle.

Por medio de la presente, me permito remitirle de manera oficial la siguiente
documentacion institucional: el Plan Operativo Anual 2026, el Plan Estratégico
Institucional 2026-2030 y el Plan Operativo Multianual 2026-2030. Estos documentos
constituyen una herramienta fundamental para la planificacion, ejecucién y seguimiento
de las acciones estratégicas y operativas de nuestra institucion en los préximos arios.

Con el objetivo de facilitar su consulta y resguardo, los planes han sido incluidos en
formato digital dentro del CD adjunto.

Sin mas por el momento y agradeciendo el apoyo me es grato suscribirme.

Atentamente, mﬂf%

Lcda. Vanessa Mena Samayoa
Gerente General
FEDEPESAS
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Guatemala, 29 de abril de 2025
Of. Ref. 043-GG-FEDEPESAS-VM-2025

Licenciado

Frank Helmuth Bode Fuentes
Contralor General de Cuentas
Contraloria General de Cuentas
Presente.

Estimado Licenciado Bode:

Reciba un cordial saludo de esta honorable Federacion, esperando que sus actividades
se realicen exitosamente me es grato escribirle.

Por medio de la presente, me permito remitile de manera oficial la siguiente
documentacion institucional: el Plan Operativo Anual 2026, el Plan Estratégico
Institucional 2026-2030 y el Plan Operativo Multianual 2026-2030. Estos documentos
constituyen una herramienta fundamental para la planificacion, ejecucién y seguimiento
de las acciones estratégicas y operativas de nuestra instituciéon en los proximos afnos.

Con el objetivo de facilitar su consulta, los documentos se adjuntan tanto en formato fisico
como digital. La version digital ha sido incluida en el CD que se acompafa.

Sin mas por el momento y agradeciendo el apoyo me es grato suscribirme.

Atentamente,
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Lcda. Vanessa Mena 'argmyaaxL
Gerente/ General™ 47y, &
FEDEPESAS
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Guatemala, 29 de abril de 2025
Of. Ref. 044-GG-FEDEPESAS-VM-2025

Licenciado

Jonathan Kiril Thomas Menkos Zeissig
Ministro de Finanzas Publicas
Ministerio de Finanzas Publicas
Presente.

Estimado Licenciado Menkos:

Reciba un cordial saludo de esta honorable Federacién, esperando que sus actividades
se realicen exitosamente me es grato escribirle.

Por medio de la presente, me permito remitirle de manera oficial la siguiente
documentacion institucional: el Plan Operativo Anual 2026, el Plan Estratégico
Institucional 2026-2030 y el Plan Operativo Multianual 2026-2030. Estos documentos
constituyen una herramienta fundamental para la planificacién, ejecucidén y seguimiento
de las acciones estratégicas y operativas de nuestra institucion en los préximos anos.

Con el objetivo de facilitar su consulta, los documentos se adjuntan tanto en formato fisico
como digital. La versién digital ha sido incluida en el CD que se acompana.

Sin mas por el momento y agradeciendo el apoyo me es grato suscribirme.

Atentamente,

TARID -CAU-

Lcda. Vanessa Mena @rﬁ .
Gerente General ™+
FEDEPESAS
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Referencia No. 050-2025-FEDEPESAS

EL INFRASCRITO SECRETARIO DEL COMITE EJECUTIVO INTERINO DE LA
FEDERACION NACIONAL DE LEVANTAMIENTO DE PESAS, CERTIFICA,
HABER TENIDO PARA EL EFECTO, A LA VISTA EL PUNTO SEPTIMO, DEL
ACTA ORDINARIA NUMERO DIEZ GUION DOS MIL VEINTICINCO (10-2025),
DE FECHA VEINTIDOS DE ABRIL DE DOS MIL VEINTICINCO (22/04/2025), LA
QUE EN SU PARTE CONDUCENTE LITERALMENTE DICE:

“...SEPTIMO. La Licenciada Vanessa Mena, Gerente General, solicita aprobacioén para
invitar a la sefiorita Ada Arely Merary Marroquin Mencos, Encargada de Recursos
Humanos a la reunidén. Los Dirigentes Deportivos por unanimidad aprueban el ingreso de
la sefiorita Ada Marroquin, a quien se le otorga la palabra. La sefiorita Marroquin Mencos,
Encargada de Recursos Humanos, presenta los planes institucionales: Plan Estratégico
Institucional “PEI” 2026-2030, Plan Operativo Anual ‘POA”’ 2026 y Plan Operativo
Multianual “POM" 2026-2030 de ia Federacién Deportiva Nacional de Levantamiento de
Pesas de Guatemala, por lo que solicita que sean revisados y aprobados para su
posterior entrega a la Secretaria General de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN). Los Dirigentes Deportivos por unanimidad RESUELVEN:
Aprobar los planes institucionales: 1. Plan Estratégico Institucional “PEI” 2026-2030. 2.
Plan Operativo Anual “POA” 2026. y 3. Plan Operativo Multianual “POM” 2026-2030 de la
Federacién Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas de Guatemala, por lo que
instruye a la sefiorita Ada Arely Merary Marroquin Mencos, para que proceda a remitirlos
a la Secretaria General de Planificacion y Programacién de la Presidencia

(SEGEPLAN)...”

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE A LOS INTERESADOS CONVENGAN SE
EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA PRESENTE CERTIFICACION EN UNA HOJA
MEMBRETADA DE LA FEDERACION NACIONAL DE LEVANTAMIENTO DE
PESAS, EN LA CIUDAD DE GUATEMALA, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA,

_ SECRETARIO
COMITE EJECUTIVO INTERINO

Federacién Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes Pagina 1de 1
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PLAN OPERATIVO ANUAL “POA” 2026
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL “PEI” 2026-2030
PLAN OPERATIVO MULTIANUAL “POM” 2026-2030
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1. Presentacion.

La Federacién Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, presenta para su
consideracion y analisis el Plan Estratégico Institucional 2026 — 2030, Plan
Operativo Multianual 2026-2030 y el Plan Operativo Anual 2026, el cual se
fundamenta en el decreto Ley 76 - 97 Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura
Fisica y el Deporte.

El presente documento se elaboré de acuerdo a las Normas e Instrumentos
Metodoldgicos de Planificacion e Inversion Publica, proporcionados por la
Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidenszia — SEGEPLAN -y el
Ministerio de Finanzas Publicas — MINFIN - para el Ejercicio Fiscal 2026 y
Multianual 2026-2030; y en observancia obligatoria a las directrices establecidas
en el Instructivo general emitido por el Presidente de la Republica para el
fortalecimiento de la Presupuesto Publica por los Resultados en funcidn de los
resultados trazados en los Lineamientos Estratégicos de la Agenda Nacional del
Cambio; los Pactos de Gobierno: Hambre Cero, Fiscal y de Competitividad, de
Seguridad, Justicia y Paz; y en el Plan de Desarrollo K’atuin Nuestra Guatemala
2032.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
(502) 23164006 - 23164007 [J pesasgua@gmail.com




2. Introduccion

El presente documento constituye la ruta por la Federacion Deportiva Nacional de
Levantamiento de Pesas, en la cual se consolidan diferentes herramientas de
planificacion, como lo es el Plan Estratégico Institucional “PEI”, Plan Operativo
Multianual “POM” y el Plan Operativo Anual “POA” de acuerdo con los
lineamientos establecidos por la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia y el Ministerio de Finanzas Publicas.

Con el objetivo de realizar una adecuada planificacién y lograr el cumplimiento,
observamos metas a largo, mediano y corto plazo. Se establece la planificacion
con una vision a un plazo de cinco afios “PEI”, un plan operativo multianual a cinco
afios “POM” y un plan operativo anual “POA” a plazo de un afio, asi también para
medir el grado de avances se definen: resultados, indicadores, metas y
presupuesto.

Federacién Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
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3. Plan Estratégico Institucional 2026-2030

a) Analisis de Situacién o Diagnostico

La planificacién estratégica, es una herramienta de gestion que permite apoyar la
toma de decisiones de las organizaciones en el que hacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que
les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los servicios
que se proveen. En funcién de este marco conceptual, el punto de partida de la
planificacion estratégica de la Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de
Pesas, para identificar la problematica relacionada al deporte y las acciones
necesarias para alcanzar los objetivos.

b) Analisis de Mandatos y Politicas

La Confederaciéon Deportiva Autbnoma de Guatemala es el organismo rector y
jerarquicamente superior del deporte federado en el orden nacional.

Tiene personalidad juridica y patrimonio propio, es un organismo auténomo de
acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala en su Articulo 91 y el Decreto 76-97, Ley Nacional para el Desarrollo
de la Cultura Fisica y del Deporte.

La Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) esta integrada por
el conjunto de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales organizadas y
reconocidas (Art. 88, Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y del
Deporte).

Las Federaciones son reconocidas cuando estan debidamente afiliadas a su
respectiva Federacion Internacional, la que debe ser miembro de la Asociacion
General de Federaciones Deportivas Internacionales.

Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, se encuentra bajo la
cobertura de la Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala, tanto en
aspectos técnicos deportivos, asi como financieros, segun lo indica el articulo 91 y
92 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Federacidén Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
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La Federacion Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, se rige por sus
propios estatutos, mismos que fueron aprobados por la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala, segin Acuerdo Numero 006/93-CE-CDAG, de fecha
dieciocho de enero de mil novecientos noventa y tres.

Segun los estatutos, dentro de las funciones relevantes de la Federacion
Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, se encuentran las siguientes:

Titulo 1, Generalidades, Objetivos y Organizacion.

Articulo 1°. El presente Estatuto tiene por objeto regular la practica del
Levantamiento de Pesas en el Territorio de la Republica de Guatemala y reunirlo
bajo la direccion de entidades técnicas, jerarquicamente ordenadas y se
encargaran de:

1.1 Promover el Levantamiento de Pesas, su difusion y practica disciplinada,
dandole proteccion a todas sus manifestaciones.

1.2 Auspiciar la formaciéon del mayor numero de deportistas y la integracion de
entidades deportivas como medio para lograr la salud del pueblo, la confianza
en el futuro, el aplomo en la decision, el orgullo nacional y la responsabilidad
colectiva, atributos de todo pueblo soberano y fuerte.

1.3 Difundir los beneficios que trae la practica del Levantamiento de Pesas.

1.4 Dar directrices uniformes con el fin de coordinar su accién. Cumplir y hacer
cumplir todas las leyes, disposiciones vigentes y las que emitan en materia
deportiva y administrativa por autoridad competente respetando el orden
jerarquico establecido en la Ley; autorizar o organizar la celebracién de
competencias nacionales e internacionales en el pais y la participacion de
Levantamiento de Pesas fuera de él.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
(502) 23164006 - 23164007 pesasgua@gmail.com
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

FEDE

BPESAS

Organizar y reglamentar el Eevanfaniieritotde Pesasten sus diferentes ramas y
actividades, asi como coordinar y fomentar la competicion en el territorio
nacional.

Velar porque el Levantamiento de Pesas se practique conforme las reglas
internacionales adoptadas por la Federacion Nacional de Levantamiento de
Pesas.

Ejercer la representacion de Levantamiento de Pesas tanto en el orden
nacional como en el internacional manteniendo relaciones con instituciones
similares de otros paises de caracter internacional y entidades deportivas del
pais.

Proteger a sus afiliados respetandolos y haciendo que se respeten sus
derechos.

Llevar estadisticas y establecer registros cientificos ordenados de jugadores,
equipos, clubes, ligas, Asociaciones Departamentales, Asociaciones
Municipales que contengan y reflejen el historial completo del progreso y
desenvolvimiento de cada uno con el fin de valorar el potencial nacional,
seleccionar a los mejores y promover la superacion de Levantamiento de
Pesas Nacional.

1.10 Impulsar la construccion de areas especificas e instalaciones deportivas y

1.11

velar por su conservacion y uso adecuado para el Levantamiento de Pesas.

Ejercer la fiscalizacion en lo deportivo, administrativo y econémico.

1.12 Ejercer cuanto acto legar fuere menester para el logro de sus fines.

Capitulo 1i, Objetivos

Articulo 8°. “La Federacidn” tiene los siguientes objetivos:

8.1 Los sefialados en el articulo 1°. de este Estatuto.

8.2

Dar directrices y normas reglamentarias a fin de que las entidades afiliadas

coordinen su accion.

8.3 Mantener relaciones con las entidades rectoras del deporte nacional.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
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8.4 Ser parte integrante de la organizacién deportiva nacional establecida por la
Ley del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion.

8.5 Afiliarse a Instituciones Internacionales de Levantamiento de Pesas que
considere convenientes.

Vinculacion Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032

4.2.2.1 Mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos, especiaimente de los
grupos mas vuinerables y familias que se encuentran en estado de pobreza y
pobreza extrema, por medio de la provision y facilitacion efectiva y oportuna de la
infraestructura social priorizada en educacion, salud, nutricién y vivienda popular.

4.2.2.1.1.4 Fortalecimiento de la capacidad de generar competencias cognitivas

que nifios y jovenes requieren para enfrentar la realidad actual mediante la
reduccion del nimero de estudiantes por aula, la aplicacion de la jornada escolar

completa, el fomento del deporte escolar y la educacion fisica.

c) Analisis de la Problematica que afecta a la Poblacién

Para su funcionamiento la Confederacién Deportiva Autdnoma de Guatemala
“CDAG", recibe aporte constitucional de acuerdo con lo establecido en la seccién
sexta de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala “Articulo 9”. -
Asignacion presupuestaria para el deporte. Es deber del estado el fomento y la
promocion de la educacion fisica y del deporte. Para ese efecto se destinara una
asignacion privativa no menor del tres por ciento del presupuesto general de
ingresos ordinarios del estado. De tal asignacion el cincuenta por ciento se
destinara al sector del deporte federado a través de sus organismos rectores, en la
forma que establezca la ley; veinticinco por ciento a educacién fisica, recreacion y
deportes escalares; y el veinticinco por ciento al deporte na federado.

El problema es que el aporte constitucional no es suficiente, para llevar al deporte
federado a todo el pais, debido a que Unicamente llega a nivel departamental no
asi a nivel municipal.

En la federacion se utilizan los sistemas de Control Interno Gubernamental para
entidades descentralizadas y auténomas siendo ellos SIGES, SICOIN y SIPLAN
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herramientas que sirven para regular la formulacién, programacién y ejecucion
presupuestaria.

La “CDAG" por medio del Plan Anual de Trabajo “PAT", exige el incremento de la
matricula de atletas, sin embargo, es sumamente dificil, debido a que la
Federacién Deportiva Nacional de Levantamiento de Pesas, esta trabajando a
limite de su capacidad instalada, siendo este el problema central de la federacién.

De acuerdo con la estructura programatica que tiene la Federacion Deportiva
Nacional de Levantamiento de Pesas, cuenta con un programa de “Atletas
Federados Competitivos”, el cual es impulsado por 4 actividades; 2 Actividades de
Apoyo como son: 1) la Direccidbn Superior, 2) Servicios Administrativos y
Financiero y 2 Actividades Sustantivas, 3) Formacion Técnica Deportiva y 4)
Promocion del Deporte a Nivel Nacional.

De las 4 actividades antes mencionadas, se estd cumpliendo el objetivo de las
actividades sustantivas que son la No. 3 y la No. 4, siendo las que se constituyen
en la condicién de interés, segun lo establece la Ley de la Cultura Fisica y del
Deporte (Art. 132), Programas técnicos y la promociéon del deporte a nivel
nacional, de las cuales una hace referencia a la cantidad de atletas y la otra hace
referencia a la calidad.

d) Analisis de Actores

i i ¥ |4 F 7 T ]
! | i 1 2 i 3 4 Acciones principalesy como puede| , .. ., , i i
I Actornombrey ) 1' @ 1 @ i @ i ! X princip ) y i p Ubicacion geogrifica y dreade {
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p | g9
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Administrativa
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A

ESPACIO VACIO

presupuestaria en funcion del sistema
evaluacidn de CDAG y COG.

FORTALEZAS

Anilisis FODA

Se cuentan con instalaciones centrales apropiadas

Falta de instalaciones apropiadas, que brinden

de|FO1

la misma vision y objetivos.

Remodelacidn continua en cuanto a Instalaciones
Deportivas de la Ciudad Capital.

F1 |para el Levantamiento de Pesas. D1 |las necesidades técnicas para la disciplina de
Levantamiento de Pesas a nivel departamental.
B Recurso humano con niveles de conocimientos D2 Desinterés en el desarrollo deportivo por las
altos. instituciones departamentales. |
F3 |Buena comunicacion y relacién interinstitucional. | D3 |Baja captacion de talentos. i
Participacion en instituciones del deporte a nivel Poco mercadeo del deporte conideasy i
F4 linternacional. D4 |estrategias focalizadas en dar a conocer los i
beneficios del levantamiento de pesas.
Conocimiento del Plan Anual de Trabajo por todos
F5 |los colaboradores de la institucion orientados en

. ESTRATEGIASDO

Inclusion de |a Tecnologia para la practica
deportiva.

02

Apoyo de CDAG y COG en gestiones e
pro del deporte.

" |roz

Personal Técnico capacitado por diferentes
capacitaciones para la atencion optima al atleta.

Do2

Ejecucion de programas de capacitacion
cuatrimestrales.

03

los deportistas priorizados.

Grupos interdisciplinarios de apoyo para

FO3

Eficiente interlacion entre los grupos de intereses
para la obtencidn de resultados deportivos.

Constantes capacitaciones
internacionales y nacionales para
entrenadores, personal técnico, jueces
dirigenttes deportivos.

y

Optima comunicacién de los Dirigentes
Deportivos para |a obtencion de actualizaciones a
nivel internacional para los diferentes grupos de
interés deportivo.

DO

w

Por medio de las Relaciones Internacionales que
se logren, proponer Fogueos Competitivos para
la obtencién de Resultados deseados.

05

Desarrollo de programas en btisqueda
del alto rendimiento.

Falta de cultura de los padres hacia sus

FO5

Amplio conocimiento de los programas a ejecutar
en FEDEPESAS.

Instalaciones Deportivas Departamentales y

|Ejecucian al 100% lo planificado.

R H J.L'!.'"\.'"_I 8]

asignacion mensual de la Federacion.

Guatemala.

A1 |hijos en<cuanto a la practica y las FA1 [Municipales en condiciones no apropiadas para el
exigencias del deporte. desempefio deportivo. DA1 |Masificacién deportiva fimitada.
Falta de apoyo por Autoridades Departamentales
A2 |Elevado mercadeo de otros deportes.  |FA2 POy p . 2 P i
para {a promocién deportiva.
Nulo conocimiento de los procesos Falta de Interés por parte de los entes
A3 |internos de |a Federacién por parte de  [FA3 |fiscalizadores para conocer el levantamiento de  |DAZ [Una mala evaluacion a FEDEPESAS por no se
los entes fiscalizadores, pesas. conocedores del deporte.
Guatemala ha sido vetado por et Comité . A N ricipacion olimpica d
Ad | ) FA4 Dejar de ser un deporte olimpico. DA3 |No contar con participacion olimpica de nuestros
Olimpico Intemacional
| atletas.
|
Baja recaudacion fiscal que afecta la Aj ios por los entes fiscaliz:
A5 B3 q FAS \justes monetarios por los entes fiscalizadores de DAL

No cumplir las metas propuestas.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
(502) 23164006 - 23164007 pesasgua@gmail.com
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f) Modelo Conceptual

Del anterior analisis se da el paso al modelo explicativo, para la identificacion,
delimitacion y priorizacién de la problematica con sus causas y efectos.

PROBLEMA IDENTIFICADO RESPONSABLE ACCION PARA RESOLVER EL PROBLEMA

Realizar cursos y o capacitaciones para

. Falta de Capacitacion y entrenadores, arbitros, dirigentes y personal
profesionalizacion para entrenadores, arbitros, Técnico y Administrativo, (estas se realizaran de
atletas, dirigentes y personal administrativo. forma virtual)

Area Técnica

. Supervision a los entrenadores Realizacion de supervisiones técnico a las ADD.

departamentales y municipales (Estas se realizaran via telefénica 0 de manera
virtual.)

. Bajo conocimiento de programas

internos de la federacién y de informacion

general relacionado a la situacldn sanitaria. Realizar charlas con los atletas priorizados

contando el apoyo de la tria da médica de CDAG.

Area Técnica ) ,
(estas se realizaran de manera presencial o

. Bajo estado de motivacion en atletas semipresencial)

de 22 y 32 |fnea en los procesos de preparaclén

deportiva.

. Poca masiflcacion de atletas en centros

educativos. Realizar exhibiciones en centros educativos y

aplicar el programa de sistemas de identificacion,
Area Técnica captacion y seleccién de talentos deportivos.
{estas actividades no se desarrollaran por la

. Poca deteccién de talentos a nivel situacién sanitaria)
nacional,
. Baja participacion de atletas . i . .
. Comité Ejecutivo / Area | Velar que las ADD participen can mayor nimero

departamentales y municlpales en eventos .. . ) )

R Técnica / Area Financiera | de atletas en los eventos de la Federacién.
nacionales.
0 Bajos resultados deportivos a nivel Comité Ejecutivo / Area | Identificar los mejores resultados de los atletas
internacional. Técnica con proyeccion a eventos internaclonales.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
(502) 23164006 - 23164007 [ pesasgua@gmail.com




g) Modelo Prescriptivo

Existen diversas causas del problema; sin embargo, el que mas afecta es que al
no haber Patinddromos se carece de atletas con nivel competitivo nacionatl €

internacional.
PROBLEMA IDENTIFICADO RESPONSABLE ACCION PARA RESOLVER EL PROBLEMA
Realizar cursos y o0 capacitaciones para
. Falta de Capacltaciény entrenadores, arbitros, dirigentes y personal
profesionalizacién para entrenadores, &rbitros, Técnico y Administrativo, (estas se realizaran de
atletas, dirigentes y personal administrativo. forma virtual)
Area Técnica
. Supervisién a los entrenadores Reallzacidén de supervisiones técnico a las ADD.
departamentales y municipales (Estas se realizaran via telefénica o de manera
virtual.)
D BaJo conocimiento de programas
internos de la federacién y de informacién
general relacionado a la situacion sanitaria. Realizar charlas con los atletas priorizados
. contando el apoyo de [a tria da médica de CDAG.
Area Técnica ) .
(estas se realizaran de manera presencial o
. Bajo estado de motivacién en atletas semlpresenciaf)
de 23 y 38 jinea en los procesos de preparacion
deportiva.
. Poca masificaclén de atletas en centros
educativos. Realizar exhibiciones en centros educativos y
aplicar el programa de sistemas de identlficacién,
Area Técnica caplacion y seleccion de latentos deportivos.
. (estas actividades no se desarrollaran por la
. Poca deteccién de talentos a nivel situacién sanitaria)
naclonal,
. Baja participacion de atletas o, . . ,
. Comité Ejecutivo / Area | Velar que las ADD participen con mayor ndmero
departamentales y munlicipales en eventos i . , i
R Técnica / Area Financiera | de atletas en los eventos de |a Federacién.
nacionales.
o Bajos resultados deportivos a nivel Comité Ejecutivo / Area | Identificar los mejores resultados de los atletas
internacional. Técnica con proyeccién a eventos internacionales.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
¥ (502) 23164006 - 23164007 pesasgua@gmail.com
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PROBLEMA IDENTIFICADO

T E M A L

Soluciones a nuestro modelo prescriptivo:

ACCION PARA RESOLVER EL PROBLEMA

. Falta de Capacitacion y profesionalizacion
para entrenadores, 4rbitros, atletas, dirigentes y
personal administrativo.

. Supervision a los entrenadores
departamentales y municipales

Reallzar

cursos y O capacitaciones
entrenadores, arbitros, dirigentes y personal
Técnico y Administrativo, (estas se realizaran de
forma virtual)

para

Realizacién de supervisiones técnico a las ADD.
(Estas se realizaran vla ielefénica o de manera
virtual.)

. Bajo conocimiento de programas internos
de la federacion y de informacién general
relacionado a la situacion sanitaria.

Realizar charlas con los atletas priorizados contando
el apoyo de la triada da médica de CDAG. (estas se
realizaran de manera presencial o semipresencial)

Realizar exhibiclones en centros educativos y aplicar
el  programa de sistemas de identificacidn,
captacion y seleccion de talentos deportivos. (estas
actividades no se desarrollaran por la situacion
sanitaria)

. Bajo estado de motivacién en atletas de
22 y 32 linea en los procesos de preparacidn
deportiva.

. Poca masificacion de atletas en centros
educativos.

. Poca deteccion de talentos a nivel
nacional.

. Baja participacion de atletas

departamentales y municipales en eventos
nacionales.

Velar gue las ADD participen con mayor numero de
atletas en los eventos de la Federacion.

. Bajos resultados deportivos a nivel
internacional.

Identificar los mejores resultados de los atletas con
proyeccidn a eventos internacionales.

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
P (502) 23164006 - 23164007 [C] pesasgua@gmail.com




“ FEDE
PESAS

G U AT EMATL A

h) Marco Estratégico Institucional

| Visién sustantiva, mision, valores y/o principios ;.

| Nombre de la institucién:

\Federacidn Nacional de Levantamlento de Pesas de Guatemala

| Vision sustantiva

Preguntas que ayudan a
‘ definir la Visién

i Ejemplo de respuesta ?Formulacién dela visiéni

IVisién: Ser una Federacion modelo dentro
!del desarrollo deportivo nacional, que
cuente con atletas de alto nivel competitivo
dentro de los eventos del ciclo Olimpico.

;Cudles son las condiciones de la
poblacién a atender en funcion del
mandato institucional?

La Federacidn cuenta con atletas con|
alto nivel competitivo a nivel nacional
el cudl se ird aumentando a un nivel
competitivo olimpico.

Farmulacion: Lo lograremos por
medio de la promocion deportiva
con el objetivo de la busca de

iCémo visualiza la institucion la
condicién futura de esa poblacion?

patrocinadores deportivos y asf
lograr nuestro nivel competitivo.

Mision

Preguntas que ayudan a
definir la Misién

T—— ]Formulacién dela
|misién

|

Misién: Somos una entidad dedicada a
difundir, promocionar, desarrollar el
deporte de Levantamiento de Pesas en
Guatemala, conscientes de la necesidad de
una mejora continua que beneficie a
nuestros afiliados en todos sus niveles,
géneros, comisiones y grupos de edades y
entidades descritas.

i) jPara qué existe la institucion,
cuél es su mandato segun la ley de
creacion?

Somos una entidad deportiva con el fin |
de formar buenos ciudadanos por
medio del deporte asi como atletas con
nivel competitivo nacional.

i) ;Su competencia es rectors,
ejecutora, coordinadora,
supervisora?

Somos una institucién que no cuenta
con una competencia en fin debido, a
que somos la dnica intidad a nivel
guatemalteco que forma atletas de
levantamiento de pesas a nivel
nacional e internacional.

Formutacion: Esto se lograra
por medio de la promocién
deportiva a través de las redes

ili) ;Cudles son sus grandes
ambitos de accion? (Resumir y
ordenar atribuciones en grandes
categorias)

sociales y por medio de
eventos competitivos a nivel
nacional.

Formacion de atletas.

|iv) ;Qué poblacién debe atender?

A la nifez y juventud guatemalteca.

[v) ;Qué principios nos rigen?

]
]
|
|
1
i

Esta federacion se rige sobre el
sacrificio, perseverancia, disposicion,
fraternidad, honestidad y juego limpio.

No. Valores (principios) | Describir brevemente como aplican los valores enunciados Describir como los valores institucionales |
1|sacrific | Esto conlleva ser disciplinado y constante con los entrenamiento deportivos en busca de El sacrificio deportivo es aplicado por nuestros |
3 10 . . . N o
1 un resultado a nivel nacional e internacional. atletas con la constancia en los compromisos |
i ) h B ) o Ser perseverantes con el objetivo de lograr los |
2 |Perseverancia Es |a constancia y consistencia ante cualquier proyecto o situacién que se presente L ) X
resultados competitivos a nivel nacional e |
3|Disposicin Contar con la pasion y disposicion deportiva para cumplir con los compromisos Se les informa a los atletas que |a disposicion |
deportivos asignados. deportiva le es de beneficio porgue por medio de |
4 |Fraternidad La fraternidad es referencia esencial para que tal enredo sea constructivo y respetuoso La fratemidad se practica dia a dia en las
) . . N . Fpy
| de los valores vinculado al deporte, instalaciones deportivas con el objetivo de lograr
| 5 lHonestidad La importancia de la honestidad en el deporte es el juego limplo y honesto 2s la sublime | Se lesinculca a los atletas en todas las etapas ser
one. a " . . . ey n
expresion deportiva. honestos ante las situaciones competitivas asi
o . . ) . Esto se aplica por medio de las Juramentaciones
6!luego Limpio Comportamiento amistoso, fraterno y respetuoso en la competencia deportiva. ) ) ) i
Deportivas, previo a las competencias nacionales e

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes

(502) 23164006 - 23164007 [
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4. Plan Operativo Multianual 2026-2030

Explica los pasos requeridos para formular un Plan Operativo Multianual (POM),
que sirve como orientador multianual (5 afios) para el que hacer institucional y es
el eslabdn que permite vincular el marco estratégico del PEI con la planificacion
anual de la Federacién, ubicando la programacion operativa de las instituciones
dentro del marco del presupuesto quinquenio.

a) Matriz de Pianificacion Operativa Muitianuai

Las matrices de planificacién se realizaron en los formatos proporcionados por la
Secretaria de Programacion y Planificaciéon de la Presidencia “SEGEPLAN”, los
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.

fmkinds U S - ._I... - - . i i __ _Mmd.proéucw[wbpmd_u«oﬁot-ﬁ_c;
T

Humaro P / 2020 1017 028 2029 2030
Producte / Subproducto | , de da | 1
i i e [l R S— . . T S _ I ) T—— S IO . i
Msts  Metafinanciersen | Meta | Metafinanclersen | Mots | Mets financleraon  Mota  Metsfinanclrnen = Mot Muta finsndera en |
1 ! fida | Quetzales flsiea Quertzalen flden | Quatzsles | fiadca Quetzales fislca Quetaales
T | 7 T { | | |
| H l | | | ' | d 1
Producto 1: | Direccidn y Coordinacién | Nacional | o 0 | 12 Q1,982,122.00 | 12 | Q1,982,122.00: 12 Q1,982,122.00: 12 ' Q1,982,12200 12 Q1,982,122.00
! | | 1 1 ! i ’ ! {
! Ve s P e S o e 1 | . [ | = Fis | i | S L |
{ | |
| ' - | P !
Subproducto 1 Dlreccldn y Coordinaclén Naclonal - o 1 I 12 Q1,982,12200! 12 | Q1,982,122.00 12 Q1,982,122.00 12 © Q1,982,122,00: 12 Q1,982,122.00 |
- | : : - ;
| - : I o - : : '
Producto 2: | Aletas Federados en Nacional 2 1 ! S80 | Q4,721,83000: 586 | Q4721,83000 582 | Q4721 saoooé 598  Q4,721,830.00 ! 604 | Q4,721,8630.00 |
i recucto < | Etapa de Iniciaclén acton | (A I e EEE | HeEeE : L B | : Q4,721,830 ;
| ; | v | ] i |
| | {
| ‘ | | 1l | | |
1 Atfotss Federados en Etapa | [ | ! i !
Subproducto 2 deinlciacian atendidos | Naclanal 2 H 1 | S80 | Q04,721,830.00 | 5B6 : Q4,721,830.00: 592 Q4,721,830.00, 598 Q4,721,830.00 . 604 | Q4,721,830.00
| | | H : | " !
U S — .._..| S| Te—— - — el et I SO — - . IR SRS SR (WO
| | H | |
| Producto 3: || AdewmsFederadosen |\ b 5 | 1 b s barasseam] sz | arazssssco] sz | arazssesco! | Q1.423,980.00 :
g Etapa de Formacion | oo | R | | Q1,423,989 | Q1,423,989.00 - ' Q1,423,989.00 ; 01.42,989.ooi
| [
—p— | I l (- . - . NP\ IR UNFOURES .
: Atletas Federados en Etapa i i | | . H i {
: Subproducto 3 Formacidn atendidos : Naclonal 2 3 55 | Q1,423,985.00 57 01,423,989.00 . 59 Q1,423,989.00 61 Q1,423,989.00 63 Q1,423,989.00 |
1 1 | | | ) ) { |
i

| | ! i | | | |
45 | Q1,728,020.00 ' 47 Q1,728,020.00 49 Q1,728,020.00 51 - Q1,728,02000: 53 Q1,728,020.00i
] | { | | ! i |

| : | | ' ] !

. H | e e - R et T S Cemee |

: ' i
Producto 4: [ Aews &dﬂ..d.“ "E ! Naclonal 2 1
| Etapa de Especializacién |

i t ; i
Atietas Federados en Etapa | | ] : i
Subproducto 4 ' de Especializacidn atendldosl Nacionsl 2 1 L45 Q1,728,020.00 | 47 Q1,728,020.00 | 49 Q1,728,020.00 51 : @1,728,020.00 : 53 -+ Q1,728,020.00

|
L | .
|

| | | | i i i k {
0 'Q 11520000{ 0 |Q 11520000/ O | Q 11520000' O :Q 11520000{ 0 |Q 115200.00|
: | [ ! | H
| |

i o [ p—— “p e e A

| Transferencias 2 Sector

Externo Nacional 0 I 1]

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
(502) 23164006 - 23164007 pesasgua@gmail.com




PLAN
OPERATIVO
ANUAL
2026

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
3 (502) 23164006 - 23164007 pesasgua@gmail.com




FIESAS

G U AT EMMA L A

5. Plan Operativo Anual 2026

Es el documento legal de gestidbn operativa que refleja los detalles de los
productos y servicios que la Institucién tiene programado realizar durante un afio y
que facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la produccién de
bienes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias
presupuestarias.

El plan anual (POA):. es la herramienta concreta de gestiébn operativa de la
planificacién estratégica y multianual que explicita los resultados estratégicos de la
institucion en un plan de accién institucional de corto plazo.

Las matrices de planificacién se realizaron en los formatos proporcionados por la
Secretaria de Programacion y Planificacién de la Presidencia “SEGEPLAN”, los
cuales se encuentran adjuntos al presente documento.

Programa  |PresupuestoTotal|  Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Iulio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre

Direcciony
Coordinacion
Atletas Federados
enftapade [Q 4721,830.00| Q 393485.00 [ Q 393,485.00 | Q 393,485.00| Q 303,485.00 | 0393,485.00 | 0393,485.00 | 1393,485.00 | Q393,485.00 | 0393,485.00 | (393,485.00 | 0393,485.00 | 393,495.00
{niciacion
Atletas Federados
enftapade [Q 1423989.00| Q 11866500 | Q 118,665.00 | Q 118,665.00| Q 118,665.00 | Q118,665.00 | Q118,665.00 | Q118,665.00 | Q118,665.00 | (1118,665.00 | Q118,665.00 | 0118,665.00 | Q118,674.00
Formagion
Mletas Federados
enftopade |Q 172802000| Q 14400100 ( Q 14400000 | Q 14400100 | Q 144,001,00 | 144,001,00 | Q144,001,00 | G144, 00100 | Q144,000,00 | Q144,001.00 | Q144,001.00 | 144,001.00 | Q144,009.00
Especializacion
Transferencias a
Sector Externo

Total Q 9,971,161.00

Q 158212200(Q 16517600 ( Q 16517600 | Q 165176.00 | Q 165,176.00 | Q165,176.00 | Q165,176.00 | Q165,176.00 | Q165,176.00 | 0165,176.00 | Q165,176.00 | Q165,176.00 | Q165,186.00

Q 15200010 9600001Q 960000{Q 960000|Q 960000/ Q 9600.00({Q 960000/ Q 5600.00|CQ 9600.00(Q 960000|Q 960000 (Q 960000 Q 960000

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
{502) 23164006 - 23164007 pesasgua@gmail.com




6. Anexos PESAS

OPCIONES

| Cardtula l w [;;éi:i;iy "?;EDE
ot Programacion de
SRR i la Presidencia pESAs

G U AT ENAL

FEDERACION NACIONAL DE LEVANTAMIENTO DE PESAS DE GUATEMALA
Caja de herramientas de planificacion para la

formulacion de los Instrumentos de Planificacion

Planificacion Estratégica Institucional (PEl)
Planificacion Operativa Multianual (POM]) 2026-2030
Planificacion Operativa Anual (POA) 2026

Subsecretarla de Planificacion y Programacin para el Desarcollo (SPPD)

Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas Guatemala, C. A.
Coliseo Deportivo Zona 4, Ciudad de los Deportes
i (502) 23164006 - 23164007 [J pesasgua@gmail.com
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Caja de herramienta de Planificacién para la formulacién def PE1, POM y POA

flmnonuccnén

—

Objetivo:

Las herramientas de planificacién, facilitan el proceso de anélisis para la formulacion de los instrumentos de planificacién institucional POM y POA,
que permitan la identificacién de las actividades que realizan las instituciones del sector ptblico guatemalteco, en consideracién entre otros los|
articulos 2,8 ,17 Bis,30 y 80 de la Ley Organica del Presupuesto y 3, 4, 11, 16, 19, 21, 24 y 38 de su Reglamento.

La Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia, coordina las directrices para que el proceso de formulacion de los instrumentos de
planificacién, se oriente con el enfoque de gestién por resultados, para que se visibilicen los cambios sostenibles en la poblacion, por medio de las
estrategias que permita cumplir los resultados institucionales y estratégicos.

Las herramientas han sido elaboradas con base a las buenas précticas que se han identificado en el proceso a través de los afios de implementaci6n
de la GpR, las cuales operativizan lo correspondiente de la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector Plblico de
Guatemala, segunda edicién, requerida en el articulo 11 del Reglamento de la Ley Orgénica del Presupuesto. Asi mismo, en apoyo a la Guia
Conceptual y Metodolégica para la Elaboracién de Planes Estratégicos Sectoriales, segunda edicion; y la Guia para la Elaboracion de Planes
Estratégicos Institucionales, segunda edici6n.

Los documentos PEl, POM y POA deben estructurarse de forma integrada y coherente, que refleje Ja secuencia ldgica de la gestion por resultados.
Atender el contenido requerido para el PEl, POM y POA con base a los lineamientos generales de polltica y planificacién, ejercicio fiscal 2026 y
multianual 2026-2030.

Las herramientas contenidas facilitardn la formulacion y elaboracion del PEl, POM y POA de manera armonizada y vinculada.

Aspectos de forma:

Entrega a las instituciones correspondientes segtin fechas establecidas en la "Ley Orgénica del Presupuesto" y su Reglamento. Articulo 2.

La presentacién de los instrumentos PEI, POM y POA de las instituciones debe realizarse a mas tardar el 30 de abril de 2025 en formato digital PDF y
editable, debe ser una copia fiel de los documentos fisicos que quedan en resguardo de la institucién, por medio de un disco compacto o un USB y a
través del registro en el Sistema de Planes, informando por un oficio impreso y firmado por la méxima autoridad que se realizé el proceso, el cual
debe ser remitido a la sede central de SEGEPLAN.

NO se aceptardn versiones fisicas, si por alguna razdn lo olvida y Ia envia de forma fisica, las mismas seran devueltas en recepcién y debera regresar a
presentar {nicamente la versién digital de acuerdo a lo especificado en el oficio de entrega.

El oficio de entrega sera el Unico documento fisico que serd recibido, el mismo debe contener la firma de la méxima autoridad de la institucién y
dirigirlo al sefior Secretario de Segeplan: Carlos Antonio Mendoza Alvarado.

Recomendaciones

Referenciar todo documento, informe y cuadros con citas bibliogréaficas (fuentes de informacion).
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Fldn det Indl;;!-or "B

Nombre da la institucién: Fedaracién Naclonal de L lento de Pesas de |
| Nombre del Indicador (1) Atletas competitivos e nivel nacional e intemadional
Categorfa del Indicador ) l
Linea eflratéglca t_je JalfoliticalGenera) 2.17 Fomento de la actividad fisica y e! deporte
de Gobiemo asociada (3)
Politica Piblica Asodiada (4) Polftica General de Gobiemo 2024- 2028
Dasisipeliida) Indicadior (5) Formar atletas federados competitivos .
Interpretacion (6) Numerador representa el avance de la meta/El Denominador la constante representa la meta que se debe alcanzar
Férmula de céleulo (7) Ejecudién atletas federad p /Meta de atletas jos comp
— E—— — e —— . =
to geografico (8) Fracuancla de la medicén (9
Nadional Mensual
Regional Cuatrimestral
Departamento Semestral
Municlplo Anual
[Tendencta de) indicador | 2024 2025 2026 T 207 08 | 2029 2030 |
A Lo R e o g 1 A= - M —a e _ | _ L ;
Alles (10) | . . , | mant N ek o P Al . 1
1
Valor .de‘ Indicador (en datas absolutos 545 75.69% 650 90.28% [ 680 94.44% 690 95.83% 700 9722% 710 98.61%| 720| 100.00%
y relativos ) (11) i | | |
Linen base
o o Meta en datos
Afio (12) absalutos (12}
Enero 57
Febrero 57
Marzo 57
Abril 57
Mayo 14
Junio 57
Julio 57
Agosto 57
Septiembre 57
Octubre 57
Noviembre 57
Oldembre 53
e — e e —
_ Medios de Verificaclén 1
Informes de Mesoddes ]
Precedencia de los datos (13)
Direcdén Técnica
Unidad Responsable (14)
i de dad de atletas did I
Metodologia de Recopilacidn (15)




 Visién suian_tlv:! _[nTsrén_. valores y/o prirjcigios _

[ Nombre de la institucién: ]_Federaclén Naclonal de Levantamlento de Pesas de Guatemala _:
Visién sustantiva || Breguntas qua.ayydan a : Ejemplo de respuesta Formulacién de la visién
pepeeees W b Cddinwlavelém o o - - e )
Vision: Ser una Federacion modelo dentro del| ;Cuéles son las condiciones de lajla Federacién cuenta con atletas con
desarrollo deportivo nacional, que cuente con|poblacidn a atender en funcién del|alto nivel competitivo a nivel nacional el|Formulacion: Lo lograremos por
atletas de alto nivel competitivo dentro de los|mandato institucional? cudl se ird aumentando a un nivel|medio de la promacién deportiva con
eventos del ciclo Olimpico. camaatitiva_alimoico, el objetivo de la busca de
1Como visualiza la institucién la patrocinadores deportivos y asl lograr
l condicién futura de esa poblacién? puesticlnivel competitivo;
1
]
| |
Misién Preguntas qye gyudan a Forma de responder Formulacién de la misién |

L SR . definirlaMisién |
Misién: Somos una entidad dedicada ali) jPara qué existe la institucion, cudl|Somos una entidad deportiva con el ﬁn|
difundir, promocionar, desamrollar el deporte deles su mandato segin la ley de|de formar buenos ciudadanos por

Levantamiento de Pesas en Guatemala,|creacién? medio del deporte asl como atletas con
conscientes de la necesidad de una mejora nivel competitivo.nacional.

continua que beneficie a nuestros afiliados en|ii) jSu  competencia es rectora|Somos una institucion que no cuenta
todos sus hiveles, géneros, comisiones y grupos| ejecutora, coordinadora, |con una competencia en fin debido, a
de edades y entidades descritas. supervisora? que somos la Unica intidad a nivel
guatemalteco que forma atletas de
levantamiento de pesas a nivel nacional

Formulacién: Esto se lograra
por medio de la promocién

oi sl deportiva a través de las redes
i) Cudles son sus grandes ambitos|Formacién de atletas. sociales y por medio de eventos
de accién? (Resumir y ordenar competitivos a nivel nacional.

atribuciones en grandes categorias)

iv) ;Qué poblacién debe atender? | A la nifiez y juventud guatemalteca.
v) ¢Qué principios nos rigen?

Esta federacion se rige sobre el sacrificio,
perseverancia, disposicién, fratemidad,
honestidad y juego limpio.

No.  Valores (principios) ___ Describir brevemente como aplicah los valoib{gy_rﬂgﬂg_s___" | Describir como los valores Institucionales se |
' . Esto conlleva ser disciplinado y c¢ con los ent i Eeportivos en busca de un | El sacrificio deportivo es apliéado por nuestros atletas
1 sacrificio resultado a nivel nacional e internacional. con la constancia en los compromisos deportivos
2|Perseverancia Es la constancia y consistencia ante cualquier proyecto o situacién que se presente. . perseverar.\t.es con 'el obJen.vo de Ic.Jgrar lo?
— resuitados competitivos a nivel nacional e intemnacional.
3| Disposicién Contar con la pasién y disposicién deportiva para cumplir con los compromisos deportivos | Se les informa a los atletas que la disposicién deportiva
asignados. le es de beneficio porque por medio de la asistencia a
4 Fratemidad La fraternidad es referencia esencial para que tal enredo sea constructivo y respetuaso de los| La fratemidad se préctica dfa a dfa en las instalaciones
valores vinculado al deporte. deportivas con el objetivo de lograr un ambiente
5|Honestidad La importancia de la honestidad en el deporte es el juego limpio y honesto es la sublime Se Jes inculca a los atletas en todas las etapas ser
expresion deportiva. honestos ante las situaciones competitivas asf como en
6|uego Limpio Comportami R  respetuoso en la competencia deportiva. Esto s.e aplica p.or medio de las JuTament_aClones
Deportivas, previo a las competencias nacionales e

Incluir los principios éticos que daran coherencia a la cultura organizacional y facilitaran la resolucion de conflictos. Para la administracion piblica, los
principios se encuentran en la Ley del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcién administrativa: Solidaridad, subsidiariedad,
transparencia, probidad, eficacia, eficiencia, descentralizacién y participacién ciudadana. Estos deben ser retomados en las misiones de las
instituciones.

* Las instituciones que cuentan con Ley Orgénica deben identificar dentro de esta los principios o valores que fa rigen,

Consultar:
Guia PEI - 3.3.1 Paso 1. Definicién de la visién sustantiva y 3.3.2 Paso 2. Definicion de misién y principios.




El anélisis de t esmp para la cantidad de p: que la instilucién puede entregar con la capacidad instalada que tiene y,
a través de eflo, establecer en qué porcentaje se ests cubriendo a la pobladén elegible y cusles son las brechas existentes para programar su cobertura.

T R

Actividades de apoyo

Gesuton Flnanzas Infracstructura Recurzos
Humanos

Dizantollo Sisteinay
Tocnoléglco Informdticos

Adquizidenns

Cadena de Valor

Eficiencia Eficacia

PSRN
n aral bt s tbe)

FORTALEZAS y )
Se cuentan con Instataciones centrales apropiadas Falta de Instalaclones apropladas, que brinden Las
F1 |para ef Levanlamlento de Pesas. D1 |necesidades 1écnicas para la discipina de
. o Brat ikt
2 L beles d s shos | ) Desnte en‘el‘ llo deportive par las
ESPACIO VACio B |pue G PP e Yy —
Partlclpacién en Instiluclones del deporte  nivel Poco mercadeo del deporte con ideas y estrategias.
F4 |intemacional 04 |focalizadas en dar a canocer las beneficlos del
loyantaminnt
| Canacmlanto del Plan Anual de Trabajo por todos les
F5 ol dela ientados en k mlsma
Mejora continua da Lo asignacisn »
01 |presupuestaria en luncién del sistemade  |FO1 . N DO |Inclusién de la Tecnologla para la préctica deportiva.
valuscion de CDAG y COG. Deportives de la Ciudad Capital
02 |Apoyo de CDAG y COG en gestiones en pra Fo2 Personal Técnico capacitado por diferentes D02 Ejecucion de programas de capacitacién
def deporte. para la atencién dptima al atleta. cuatrimestrales,
03 Grupos inlerdisciplinarios de apoyo para los Fo3 Eficiente interlaclon entre los grupos de intereses para
deportstas prortzados. g2 obtencién de resultados deporiivog Por media de fas Relaciones Internaclonales que se
B . Optims icacidn da los Diri Deporth DO3 |logren, proponer Fogueos Compatitivos para la
Constanles capacitaclones intemnaclonales y sare fa cbleacin e sctuishescionss s i obtencion de Resultados deseados.
04 | nacionales para entrenadores, personal FO4
" . e N {intemacional par los diferentes grupos de Interés
técnleo, jueces y dirigentes deportivos.
deporthva.

o5 Desarollo de programas en bisqueda del fos Ampfia conocimiema de ks programas a ejecutar en 504 | Gecucisn al 1005% lo ptanificado,

alto rendimiento. FEDEPESAS.

Falta de cultura de los padres hada sus
Al |hijos en cuanlo a la practicay las FA1 les en no apropiadas para el

el departe. desempefio departiva, DAl i deportiva fimitada.
42 |Elevado mercadeo de otros departes Fa2 Faita de apoya por Asrloridades Departamentales para

la promocién depentive.

Nule conocimlento de las procesas N ———
£3 |imernos de la Federacion por parte de los  (FA3 Falta de Interés por parte de los entes fiscalizadores DAz |Une mals evaluscién s FEDEPESAS por no se

A——— para conocer el levantsmlemo de pesas. conocedares del e
A Gvalefnala ha sido vetado por el Comité A4 |Dejar de ser un deporte alimpico. a3 |No contar con participacién olimplca de nuestros
Olimpico Intemacional atltas,
A5 BaJa recaudacion ﬁfcjl .que alecta la FAS Ajustes monetarios por los entes fiscalizadores de A4
i No cumpllr kas metas propuestas.
Determinar la estrategia a emplear
Factores internos | Lista de fortalezas Lista du debilidades
Fi o " B la Lumls nacion de fu
F2 02 UBuIluneaues tasgen faz
le ey wotencuthiages, Latas tenatan las
F3 L3 Mriwan Uv wCoIon s prathvtclfor as
S P CIgInZITEN
| 1FO {Max - Max DO Imin-max)
esttategia para : estrateqia para RS- y
maxinuzar {anto F mimmizar Oy 2ean e debrig
comoQ Cmasamizar & ashgsen un telkigch ortencyd
|
| |
| Lista de amenazas LIFA tmaxemin (DA (nun-mun & £
1Al | ustrateqia pard vstrategia para t 5]
A2 maximizar t y | minimizar tanto O
A3 | minimizar A como A
| i
NEn e b e et/ PRI RS txino-desk, 1 ATIUNTECURL ALy D
|Revisar:

Guia PEL: 334 Paso 4. Andlisis de capacidades, analisis estratégico FODA e identificadén de proyectos
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